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WChelsea, artystycznej dzielnicy
Nowego Jorku, gdzie ucha nie

przy∏o˝ysz, s∏ychaç, jak buzuje gotówka.
Wiodàce galerie, takie jak Matthew Marks
czy Pace Wildenstein, obros∏y w nowe
przestrzenie wystawiennicze, a m∏ode
wilki, takie jak Leo Konig i Casey Kaplan,
dotrzymujà im dzielnie kroku na drodze
ekspansji terytorialnej. Nie ma tygodnia,
˝eby kilku (by∏ych) dyrektorów galerii nie
zasili∏o marszandzkich szeregów. Nie tyl-
ko w Chalsea notujemy jednak taki roz-
kwit. Rynek sztuki wspó∏czesnej szczytu-
je na ca∏ym Êwiecie. Na targach Armory
Show oferowano bilety wst´pu w trzech
progach cenowych. 1000 dolarów za
wst´p o 17.00, pó∏ godziny póêniej wcho-
dzi∏o si´ za po∏ow´ ceny, a za çwierç o
siódmej. O piàtej najgor´tsze stoiska
prze˝ywa∏y ju˝ obl´˝enie tabunów kolek-
cjonerów wraz z konsultantami, a obrazy
najbardziej chodliwych artystów opatrzo-
ne by∏y przynajmniej jednà wlepkà „rese-
rve” – oczywiÊcie tylko te, które od po-
∏udnia nie zosta∏y jeszcze sprzedane. 
Podczas aukcji w minionym roku od-
wiecznà dominacjà rynkowà impresjo-
nistów i sztuki modernistycznej powa˝-
nie zachwia∏a sztuka powojenna i wspó∏-
czesna. Lwia cz´Êç obrotu nale˝a∏a na-
turalnie do pewniaków typu Roy Lichten-
stein, Andy Warhol czy Willem de 

Kooning, ale m∏odszy biegun móg∏ si´ te˝
pochwaliç niez∏ym impetem rynkowym. 
Na przyk∏ad Christie’s odcià∏ w listopa-
dzie ubieg∏ego roku t∏uste kupony od tar-
gów Frieze, które przyciàgn´∏y do Lon-
dynu mi´dzynarodowà rzesz´ kolekcjo-
n e r ó w. W Christie’s obrazy Tima Eitela 
i Matthiasa Weischera z niemieckiej szko-
∏y lipskiej by∏y wówczas sensacjà jeszcze
przed wystawieniem na licytacj´ – pra-
ce Eitela, które kilka lat wczeÊniej, zanim
uniós∏ si´ ca∏y ten dym wokó∏ szko∏y lip-
skiej, mo˝na by∏o kupiç za jedyne 4 tys.
d o l a r ó w, sprzedano tu za 212 tysi´cy.
Oznacza∏o to niemal trzykrotnoÊç spo-
dziewanej sumy. Ale w najÊmielszych
snach nikt nie przypuszcza∏, ̋ e We i s c h e r,
po którym spodziewano si´ oko∏o 31 tys.,
góra 38 tys. dolarów, przebije stawk´ 
o zero! Nieêle, jak na aukcyjny debiut. 
Tak kosmiczne przebicie sk∏ania marszan-
dów i kolekcjonerów do polowania na no-
we twarze zarówno w krajach egzotycz-
nych (Polska i Chiny sà obecnie na to-
pie!), jak i w lokalnych szko∏ach artystycz-
nych. W styczniu tego roku diler-w e t e r a n
z Upper East Side w Nowym Jorku, Jack
Tilton, urzàdzi∏ u siebie wystaw´ podlot-
kom z pracowni dyplomowych z Yale, Co-
lumbii i Hunter. Towar si´ sprzeda∏ dosko-
nale, mimo agresywnych cen jak na – by-
∏o, nie by∏o – studenckie prace. 

Dla dilera m∏odszej generacji Marca Glim-
chera, szefa Pace Wildenstein Gallery, ca-
∏y ten klimat wydaje si´ jednak cokolwiek
z n a j o m y. Jak zauwa˝a, „rynek sztuki – po-
dobnie jak inne aspekty ̋ ycia spo∏eczne-
go – podlega cyklicznym przemianom.
Prze˝ywa okresy prosperity, kiedy jest du-
˝o wolnego kapita∏u. Konkurencja mi´dzy
kolekcjonerami powoduje wzrost cen, ob-
ni˝a si´ wiek najdro˝szych artystów. Pa-
nujà ogólne ˝niwa. Silne galerie z rado-
Êcià poch∏aniajà mniejsze. W∏aÊnie wte-
dy hossa gwa∏townie si´ koƒczy”. 
Ten rodzaj pesymizmu rzadko wyst´puje
wÊród dilerów sztuki. Podobnie jak sztu-
ka budowana jest na idei, pewnym pomy-
Êle, tak rynek sztuki opiera si´ na s∏o-
wach – na ustnym lub pisemnym uwo-
dzeniu kupujàcego, popychaniu go do
wydawania coraz to wi´kszych sum. Sà
jednak takie s∏owa, które padajà tylko na
zapleczach galerii, tam, gdzie izoluje si´
komercj´, by nie zbruka∏a artystycznej fa-
s a d y. Oto trzy wprawiajàce wszystkich w
pop∏och s∏owa klucze (od najmniej do
najbardziej odra˝ajàcego): KO R E K TA,
RECESJA, KRACH.
Nawet uwa˝ny czytelnik nie znajdzie
tych s∏ów w tonach artyku∏ów o rynku
sztuki, a dilerzy g∏oÊno powtarzajà ryn-
kowà mantr´: nap´dzany przez globali-
zacj´ rynku sztuki biznes nasz ma si´

Pi´ç teorii rynku sztuki
Dlaczego nie mo˝e si´ za∏amaç (i dlaczego jednak nastàpi za∏amanie)*

Marc Spiegler
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Studium Mosesa i Mei, opublikowane 
w 2002 roku przez „American Economic
Review”, okaza∏o si´ odkryciem epoko-
wym, rzuca∏o bowiem nowe Êwiat∏o na
wspó∏czesny rynek sztuki. Wszystkie do-
tychczasowe opracowania naukowe doty-
czy∏y historii czasów wojny i powojennej,
dodatkowo badania te postawi∏y sztuk´ ja-
ko lokat´ kapita∏u na równi z inwestycjami
na innych rynkach. WartoÊç rynku sztuki
szacowana jest na trylion dolarów, a w
wielu punktach wykazuje on sporo zbie -̋
noÊci z rynkiem nieruchomoÊci. 
Profesor Michael Moses da∏ sobie spo-
kój z karierà nauczyciela akademickie-
go, aby skierowaç wszystkie si∏y na pro-
wadzenie firmy doradczej Beautiful 
Asset Advisors, zajmujàcej si´ przekuwa-
niem badaƒ nad rynkiem w ˝ywy pie-

niàdz. Krytyka pod adresem Mosesa i
Mei koncentrowa∏a si´ wokó∏ pomijania
ukrytych, choç bardzo wysokich kosztów
towarzyszàcych obrotowi dzie∏ami sztu-
ki, takich jak ubezpieczenie i transport,
nie wspominajàc ju˝ o bardzo „ucià˝li-
wych” prowizjach, z których ˝yjà domy
aukcyjne. èród∏em tej krytyki jest jednak
pewien czynnik pozostajàcy poza kon-
trolà badaczy – owa charakterystyczna
nonszalancja, z którà zarówno dzienni-
karze, jak i Êwiat artystyczny traktujà
wszelkie liczby. Jej ofiarà padajà te˝ ba-
dania Mei i Mosesa, którymi dziennika-
rze i doradcy szafujà, chcàc udowodniç,
˝e inwestycja w sztuk´ to gwarantowany
zysk. Michael Moses zaznacza, ˝e nie-

pokoi go to jako ekonomist´, poniewa˝
nie mo˝e braç odpowiedzialnoÊci za 
rynek pozaaukcyjny, gdzie nie istnieje
przejrzystoÊç cen.
Dane Mei i Mosesa o sztuce wspó∏cze-
snej nie dostarczajà zbyt zach´cajàcych
wniosków dla nowych inwestorów. Kie-
dy profesorowie zrozumieli, jak bardzo
kupujàcy koncentrujà si´ na sztuce
wspó∏czesnej, przebadali londyƒskie ar-
chiwa aukcyjne w celu porównania ob-
rotu powojennà i wspó∏czesnà sztukà.
Wed∏ug nich, ten rynek mniej przypomi-
na 500 firm z indeksu S & P, porównaç
go mo˝na bardziej z rynkiem firm startu-
jàcych w biotechnologii. Zyski mogà byç
pot´˝ne, ale równie pot´˝na jest zmien-
noÊç tego rynku. Innymi s∏owy – wszyst-
ko na ryzyko klienta, pewnoÊci nie masz.

Teoria nr 4. 
Dywersyfikacja jako zawór 
b e z p i e c z e ƒ s t w a
Teoria ta wydaje si´ byç bardziej reali-
styczna – nie zak∏ada wiecznotrwa∏ej ko-
n i u n k t u r y, wskazujàc jednoczeÊnie na
zró˝nicowanie rynku, rosnàcà liczb´ gale-
rii i kolekcjonerów oraz ̋ ywotnoÊç tej cz´-
Êci rynku sztuki, która do tej pory pozosta-
wa∏a na marginesie: fotografii czy wideo.
Zgodnie z logikà tej teorii, nowy rynek
sztuki nie przypomina monolitycznych
s e k t o r ó w, takich jak rynek paliw, a porów-
naç go mo˝na ogólnie do ryku energe-
tycznego, którego spektrum zaczyna si´
od w´gla, a koƒczy na pionierskich bate-
riach s∏onecznych. W tym modelu zawie-

temat numeru

doskonale. Nawet amerykaƒska recesja
koƒca lat 90., nawet 11 wrzeÊnia, odbi∏y
si´ jedynie czkawkà. Sztuka sta∏a si´ do-
brem luksusowym, obiektem po˝àdania
narastajàcego t∏umu bogaczy, pospiesz-
nie budujàcych swà to˝samoÊç.
W zaciszu galeryjnego zaplecza sytuacja
nie wydaje si´ ju˝ tak optymistyczna. Na-
wet Zach Feuer (27 lat), przedstawiciel
najm∏odszej generacji dilerów-g w i a z d ,
przygotowany jest na najgorsze. Snuje
pesymistyczne wizje przed ka˝dà inwe-
stycjà, jest bardzo krytyczny i ostro˝ny,
analizuje, jak b´dzie wyglàda∏ rynek i je-
go w nim pozycja, jeÊli sprzeda˝ spadnie
o 50%, a nawet 80%.
Rynek sztuki tworzà dziÊ ludzie, dzielàcy
si´ na tych, którzy prze˝yli recesj´ na po-
czàtku lat 90. i na tych, którzy nie do-

Êwiadczyli jej na w∏asnej skórze. Obecnie
si∏´ nap´dowà stanowià kolekcjonerzy,
którzy nie prze˝yli jeszcze powa˝nej bes-
s y, jak mówi Darlene Lutz, od lat 80. pra-
cujàca jako doradca w sprawach inwe-
stycji w sztuk´: „Pokolenia bardziej do-
Êwiadczone patrzà z nieskrywanym scep-
tycyzmem. To tak jak z nastolatkà, która
uprawia seks bez zabezpieczeƒ i wydaje
jej si´, ˝e nie zajdzie w cià˝´. A potem,
o Jezu, co si´ sta∏o!”.
Fluktuacje na rynku sztuki skrywajà jed-
nak nieco wi´cej tajemnic ni˝ rudymenta
antykoncepcji. Pierwszy lepszy student
historii sztuki wyrecytuje wiedz´ o kry-
zysie na Soho na poczàtku lat 90., kie-
dy obrazy artystycznych gwiazdorów, Ju-

liana Schnabla, Sandra Chia, Enza Cuc-
chiego sta∏y si´ nagle niesprzedawalne,
legiony nad´tych galerii zamyka∏y si´ na
cztery spusty z dnia na dzieƒ, a ogólna
atmosfera desperacji i przygn´bienia
spowi∏a pó∏ Nowego Jorku. Dziennikarz
„New York Timesa” N.R. Kleinfield wysta-
wia∏ w 1993 roku desperacj´ galerników
z Soho na ci´˝kie próby. Metodà zwanà
powszechnie krakowskim targiem wydu-
sza∏ po 20% zni˝ki. DziÊ tego rz´du dys-
konty zarezerwowane sà ekskluzywnie
dla muzeów i najwi´kszych kolekcjone-
r ó w. U Lea Castellego zaoferowano mu
za 270 tys. dolarów dzie∏o Lichtensteina,
które rok wczeÊniej by∏o wystawione za
400 tys. Nic wi´c dziwnego, ̋ e krà˝à pro-
roctwa o podobnym kataklizmie nadcià-
gajàcym nad Chelsea. „Przez ostatnie

100 lat sztuka wspó∏czesna osiàga ceny
astronomiczne, co jest regularnym prze-
p∏acaniem w porównaniu ze starszymi
pracami. Nikt nikomu przecie˝ nie zagwa-
rantuje, ˝e dzie∏o kupione dziÊ za 200 tys.
dolarów b´dzie cokolwiek warte za pi´t-
naÊcie lat” – zauwa˝a Daniella Luxembo-
urg, by∏a dyrektor domu aukcyjnego, któ-
ra w 2004 roku za∏o˝y∏a w Genewie firm´
A r t Vest, zajmujàcà si´ inwestycjami 
w sztuk´. „Uwa˝a si´ za naturalne, ˝e ry-
nek b´dzie trwa∏ wiecznie. Jak balon p´k-
nie, wszyscy b´dà zaskoczeni. Po t e m
oczywiÊcie powiedzà, ˝e doskonale to
przewidzieli” – dodaje.
Oficjalna wersja ekspercka g∏osi, ˝e tym
razem to naprawd´ wielki i prawdziwy
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W ostatnim czasie g∏ównymi graczami sà
Brazylijczycy (magnat metalowy Bernardo
Paz), Meksykanie (dziedzic fortuny produ-
centów soków Eugenio Lopez) czy ludzie
z Korei Po∏udniowej (handlowiec C.I. Kim).
Spekulacjom, gdzie powstanie nowa wiel-
ka kolekcja, nie ma koƒca – w rankingach
najcz´Êciej obstawia sí  Rosj´ i Chiny, ale
coraz bardziej liczà si´ ju˝ Indie i niektó-
re emiraty arabskie. W wywiadzie dla
„New Yorkera” szef dzia∏u sztuki nowo-
czesnej Sotheby’s, Tobias Meyer, stwier-
dzi∏, ˝e tacy kupujàcy oznaczajà zaledwie
poczàtek ekspansji rynku. Historia dostar-
cza jednak z∏owrogich prognoz. Dyrektor
Christie’s John Floyd w 1988 roku wypo-
wiedzia∏ si´ na ∏amach „Newsweeka” w
nast´pujàcym tonie: „Sekret prosperity
tkwi w tym, ˝e rynek sztuki jest mí dzyna-
r o d o w y, jeÊli dolar spada, jen i niemiecka
marka idà w gór´”. Dwa lata póêniej nie-
mo˝liwe sta∏o si´ sprzedanie zarówno
m∏odej gwiazdy, takiej jak Schnabel, jak
i starszego mistrza, takiego jak Clyfford
Still. Âwiat artystyczny od tamtego cza-
su podlega ciàgle procesowi globalizacji,
nie mo˝na jednak traktowaç tego faktu ja-
ko gwarancji stabilnoÊci.
Nie jest bowiem jasne, jak ch∏onny jest
rynek sztuki. Czy b´dzie nieustannie
przybywa∏o kolekcjonerów sztuki wspó∏-
czesnej? Czy b´dà kupowaç nadal? A je-
Êli ju˝ zape∏nià Êciany swoich domów,
czy zechcà zape∏niaç Êciany swoich hal
fabrycznych? Czy b´dà budowaç prywat-
ne muzea? Anders Patterson, by∏y ma-
k l e r, którego londyƒska firma ArtTa c t i c
analizuje rynek sztuki, przewiduje, ˝e na-
wet jeÊli rynek amerykaƒski i europejski
troch´ zwolnià, na pewno Chiny, Japonia
i Rosja nie pójdà w ich Êlady.

Teoria nr 3. 
Sztuka lokatà kapita∏u
Przez ostatnie lata napisano tony artyku∏ów
na temat sztuki jako Êwietnej lokaty kapita-
∏u. Bardzo wa˝nà pozycjà przytaczanà 
w tych artyku∏ach sà badania profesorów
ekonomii z New York University – Michaela
Mosesa i Jianping Mei. Pos∏ugujàc sí  me-
todologià Case-Shiller naukowców z Ya l e ,
opracowanà na podstawie i dla rynku nie-
ruchomoÊci, Moses i Mei Êledzili losy dzie∏
sztuki sprzedanych na aukcjach w Nowym
Jorku. Wed∏ug ich badaƒ, sztuka przewa˝-
nie przynosi∏a zyski nieco ni˝sze ni̋  firmy
obj´te indeksem S & P 500, ale znacznie
wí ksze ni˝ uzyskiwane z innych inwestycji,
na przyk∏ad obligacji. Przez ostatnie niemal
pó∏ wieku zyski z obrotu dzie∏ami sztuki, któ-
rych rynkowe losy przeÊledzili badacze, sz∏y
∏eb w ∏eb z notowanymi przez S & P.

boom, nie zwyk∏a baƒka mydlana. Dekla-
racjom tym towarzyszy zaklinanie litanià
logicznie brzmiàcych argumentów. Oto
niektóre z nich:

Teoria nr 1. 
Wielki rynek
Wszystkie rynkowe przekonania, ˝ywiàce
wiar´ w rynek i nadziej´, opierajà si´ na
jednym fakcie. Otó˝ rynek sztuki osiàgnà∏
rekordowe rozmiary. I to jest niepodwa-
˝alne. Szacuje si´, ˝e dziÊ rynek jest oko-
∏o 20 razy wi´kszy ni˝ pod koniec lat 90.
„Dwa lata temu wszyscy dilerzy w´szyli
spadek koniunktury” – mówi jeden z
amerykaƒskich kolekcjonerów, pragnàcy
zachowaç anonimowoÊç. „Teraz mówià,
˝e rynek si´ rozrós∏, a groêba bessy si´
oddali∏a. TO si´ wi´c nie stanie. Po j a w i ∏ a
si´ te˝ nowa klasa ludzi kupujàcych sztu-
k´. Wyglàda wí c na to, ˝e mamy do czy-
nienia z g∏´bokà przemianà ekonomicz-
nà, porównywalnà z okresem powojen-
nym, kiedy Ameryka ukrad∏a sztuk´ no-
woczesnà Pary˝owi. Jednak kiedy wszy-
scy ˝ywià Êwí te przekonanie, ̋ e nie gro-
zi nam kryzys, myÊl´ o czasach powa˝-
nej recesji, jakiej doÊwiadczyliÊmy w
Ameryce pod koniec lat 90”.
Ta analogia nie jest tak odleg∏a. Debiutan-
ci zaczynajà od dyktowania zawy˝onych
cen, a m∏odzi artyÊci mogà osiàgnàç ce-
ny takie jak ci o ugruntowanej ju˝ karierze.
Dzisiejszy rynek sztuki jest pogrà˝ony 
w chaosie braku rzetelnej informacji, jak
twierdzi wieloletni doradca w inwestycjach
w sztuk´, Thea Westereich: „Ludzie kupu-
jà w stadach, wybierajàc prace w istnym
biegu od stoiska do stoiska, a w takich wa-
runkach ∏atwo o b∏àd. Ludzie ci kupujà,
s∏uchajàc ró˝nych podszeptów z jedno-
czesnym wy∏àczeniem oglàdania, podà-
˝ajà za modà, a standardy historyczno-
artystyczne majà w g∏´bokim powa˝aniu”.
Czy szerszy rynek oznacza rynek bar-
dziej stabilny?
Dean Valentine, mened˝er z Los Angeles,
jeden z najwa˝niejszych wspó∏czesnych
k o l e k c j o n e r ó w, podkreÊla, ˝e widzi zero
ekonomicznej prawdy w przeÊwiadcze-
niu, ˝e ekspansywne, szybko rozwijajàce
si´ rynki sà bardziej stabilne. Jedno, jak
twierdzi, jest pewne – teraz mamy do czy-
nienia z rosnàcà liczbà kupujàcych, któ-
rzy regularnie przep∏acajà, tworzàc tym
samym wielki chaos cenowy. 

Teoria nr 2. 
Âwiat sztuki = ca∏y Êwiat
Najwa˝niejsi kolekcjonerzy sztuki wspó∏-
czesnej pochodzili tradycyjnie z Europy
Zachodniej i Stanów Zjednoczonych. 

Art Brussels 2005, cour tesy Art Brussels Art Forum Berlin 2006, Gallery Laurent Godin, Paris, fot. materia∏y prasowe Art Forum Berlin 
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upubliczniaç swej listy, a logika, jakà si´
pos∏u˝y∏, Ameryki nie odkrywa. Otó˝,
prze˝yjà ci, których prace dobrze si´ pre-
zentujà i sà rzeczywiÊcie w jakiÊ sposób
– techniczny czy konceptualny – odkryw-
cze, znaczàce dla historii sztuki. „Nadzia-
ni faceci nie grzeszà wyrafinowaniem, ku-
pujà du˝o mi∏ych dla oka obrazków” –
twierdzi Dean Valentine. „Ale spójrz na
gwiazdy lat 80. Kto nadal coÊ znaczy?
G o b e r, Koons, mo˝e Cindy Sherman, mo-
˝e Richard Prince”. Thea Westereich od
dawna kupowa∏a prace tych artystów,
wcielajàc w ˝ycie zasad´: im wi´cej tre-
Êci, tym d∏u˝sza kariera: „Bogactwo od-
niesieƒ daje niepowtarzalnà satysfakcj´ z
obcowania z dzie∏em, przy tym nigdy nie
ufam wi´kszoÊci, bo najbardziej twórcze
i radykalne osobowoÊci potrzebujà du˝o

czasu, aby przyjàç si´ na rynku”. SpoÊród
artystów ostatniego „wysypu” Thea We-
stereich stawia zaÊ na Simona Starlinga,
Keitha Tysona, Jana de Cocka, którzy ba-
lansujà na granicy sztuki i innych dzie-
dzin, takich jak nauka i architektura. 
Ta logika stanowi te˝ dobry prognostyk
dla dzie∏ (Êwi´tej pami´ci) niemieckiego
malarza Martina Kippenbergera, artysty
nie∏atwego w odbiorze, którego rynek
ostatnio le˝a∏ od∏ogiem, ale postaci 
z pewnoÊcià równie inspirujàcej dla dzi-
siejszej sztuki europejskiej jak Joseph
Beuys w poprzedniej generacji. Thomas
Ruff wydaje si´ byç pewniejszym zawod-
nikiem wÊród fotografów ni˝ Andreas
G u r s k y, poniewa˝ nieustannie przekracza

granice swego medium (Gursky kojarzy
si´ z zamieszaniem wokó∏ fotografii w la-
tach 90.). Damien Hirst mo˝e byç zdradli-
w y. Zala∏ rynek swoimi pracami (w wi´k-
szoÊci z resztà zrobionymi przez asysten-
tów), za które bierze astronomiczne su-
m y, ale ze Êwiecà szukaj teraz krytyka,
który by si´ go odwa˝y∏ przy ludziach po-
chwaliç. Na rabat nie ma co liczyç, bo
Hirst jest g∏ównà postacià Young British
Artists i spadkobiercà Warhola jako iko-
ny Êwiata sztuki wspó∏czesnej. Ta k a s h i
Murakami wydaje si´ byç stabilny na
swej pozycji, g∏ównie ze wzgl´du na
wprowadzenie Japonii w Êwiat sztuki
wspó∏czesnej i globalne podejÊcie do
produkcji. „Murakami jest dla mnie bar-
dziej znaczàcy ni˝ Hirst” – mówi Dean Va-
lentine. „Koons przejà∏ i rozwinà∏ pomy-

s∏y Warhola, zmieniajàc nasze nastawie-
nie i oczekiwania wobec sztuki, a Mura-
kami podjà∏ i rozwinà∏ pomys∏y Ko o n s a .
Jego obiekty dzia∏ajà przy tym nieodpar-
tym urokiem”. 
S c h a c h t e r, który obsesyjnie Êledzi karie-
ry niektórych artystów, sk∏ania si´ ku 
Richardowi Artschwagerowi i Johnowi Bal-
dessariemu. DziÊ mo˝na jeszcze kupiç ich
prace za 100-200 tys. dolarów, a mo˝na
by si´ spodziewaç o wiele wy˝szych cen
w odniesieniu do jakoÊci tych artystów.
Natomiast artyÊci, na których popyt na au-
kcjach rós∏ bardzo szybko – John Currin
i Elizabeth Peyton – budzà jego scepty-
cyzm: „Ciekawe, czy ich ceny wytrzymajà
prób´ czasu. Na przyk∏ad Cecily Brown to
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ra si´ sinusoida wzlotów i upadków o cha-
rakterze lokalnym. Podczas gdy jedne ga-
tunki cieszà si´ powodzeniem, inne prze-
zywajà kryzys. Bie˝àcy przyk∏ad – ca∏a
uwaga, jakà obdarzani byli fotograficy
Akademii Düisseldorfskiej, sprzedajàcy sí
jak Êwie˝e bu∏eczki, Andreas Gursky, 
Elger Esser, sp∏yn´∏a na malarzy szko∏y
lipskiej. A teraz co? Nie tak znowu weso-
∏o. Zeszli z topu. Popyt na Japoƒczyków
te˝ jakby ju˝ nie ten. Przez jakiÊ czas, jak
mówi Darlene Lutz, nie by∏o aukcji bez
dwudziestu Murakamich, a teraz Japoƒ-
czycy prz´dà cieniej.
Czy takie „ozi´bienie” w niektórych sekto-
rach mo˝e dzia∏aç jak zawór bezpieczeƒ-
stwa, który wypuÊci troch´ pary, by uchro-
niç rynkowà baƒk´ przed eksplozjà? 
Michael Moses twierdzi, ˝e to niemo˝liwe.

„Przyp∏yw podnosi wszystkie statki, tsuna-
mi wszystkie zatapia” – wyjaÊnia i dodaje:
„Spójrzmy na gie∏d´ i papiery wartoÊcio-
we, gdzie panuje ogromna dywersyfika-
cja. Kiedy NASDAQ nawiedzi∏a bessa, by-
∏o dwóch, trzech zwyci´zców na oceanie
r o z b i t k ó w. Czy rynek sztuki jest wi´c tro-
ch´ mocniejszy dzi´ki swemu zró˝nicowa-
niu? Zapewne tak, ale to jeszcze nie prze-
sàdza o jego wiecznotrwa∏ej hossie”.

Teoria nr 5. 
J a p o ƒ c z y c y
Ostatnià (i z pewnoÊcià najmniej logicznà)
jest teoria ˝ó∏tej febry, która bazuje na 
irracjonalnych zachowaniach nabywczych
japoƒskich inwestorów, którzy stanowili

zarazem si∏´ nap´dowà boomu lat 90., jak
i przyczyn´ krachu, który po nim nastàpi∏.
Japoƒczycy nagle znikn´li z rynku sztu-
ki, co by∏o spowodowane powa˝nym za-
∏amaniem si´ ich rodzimego rynku nieru-
chomoÊci. Logika jest mianowicie taka, ˝e
teraz Japoƒczycy tak si´ ju˝ nie zachowu-
jà, wi´c rynek jest bezpieczny. Zwolenni-
kom tej b∏yskotliwej teorii umyka jednak
fakt, ˝e Japoƒczyk w latach 80. kupowa∏
g∏ównie impresjonistów, a nie gwiazdy 
Soho. Ignorujà oni te˝ istnienie ca∏ej ma-
sy niejapoƒskich pieni´dzy, czekajàcych
na zagospodarowanie. Dwóch najwa˝niej-
szych konsultantów, zupe∏nie niezale˝nie
orzek∏o, ˝e ludêmi najbardziej „nadziany-
mi” na Êwiecie sà nowi Japoƒczycy. 
Gdzie ucha nie przy∏o˝ysz, wszyscy si´
usilnie przekonujà, ˝e obecna sytuacja ró˝-

ni si´ od tej z lat 90. Chocia˝, jak zauwa-
˝a Marc Glimcher, ciàgle przecie˝ – wte-
dy i teraz – chodzi o to samo: artysta robi
sztuk´, my jà wieszamy w galerii, ludzie
jà kupujà. Konia z rz´dem temu, kto przed-
stawi precyzyjnà prognoz´, kiedy nastàpi
spowolnienie, ale mo˝na zaryzykowaç 
tez´, ˝e êle si´ zacznie dziaç, kiedy kosa
Êrubowanych cen natrafi na kamieƒ
zmniejszenia dop∏ywu Êwie˝ej kupujàcej
krwi. WielkoÊç tej przeszkody wyznaczy
miejsce, w którym na osi: korekta, recesja,
krach ostatecznie wylàduje rynek sztuki.
Kiedy ludzie zwiàzani z rynkiem sztuki
omawiajà najczarniejsze scenariusze 
losów rynkowej gry, na pierwszy ogieƒ
idà serie marnych utargów w Christie’s 
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„jako rynek inwestycyjny sztuka jest nie-
przejrzysta, zale˝na od gustu i mody,
trudno si´ nià obraca, bo trudno w niej
o pe∏nà p∏ynnoÊç”. Zapomina si´, ˝e taki
trudno zbywalny „towar” nie oznacza je-
go niskiej ceny, lecz jej brak. 
G∏ówni wyjadacze opuszczà tonàcy ry-
nek, ale nie ma pewnoÊci, co w razie re-
cesji stanie si´ z innymi aktorami tej sce-
n y. Thea Westereich przewiduje, ˝e b´-
dzie tak samo jak w latach 90., tylko na
wi´kszà skal´, bo rynek jest wi´kszy.
Marc Glimcher zdobywa sí  na stwierdze-
nie, ˝e dobrzy artyÊci i dobre galerie prze-
trwajà, ale zostanà zmarginalizowani. Te ,
które nie dostosujà si´ do nowych regu∏,
rynek zmiecie – niestety przy okazji zmie-
cie te˝ troch´ dobrych. Bajoƒskie dzier-
˝awy w Chelsea szybko stanà si´ kamie-
niem u szyi, mogàcym pogrà˝yç wielu
marszandów – w latach 90. pierwsi zamy-
kali swoje galerie ci, którzy w∏aÊnie zdà-
˝yli zainwestowaç w ich powi´kszenie.
Wiele b´dzie zale˝a∏o od trwa∏oÊci zwiàz-
ków konkretnych kolekcjonerów i ich ulu-
bionych galerii, od tego, czy ich nie
opuszczà jak szczury tonàcy okr´t. „Jak
mija moda, kuratorzy i szefowie muzeów
pierwsi odk∏adajà dzie∏a do lamusa” –
stwierdza berliƒski diler Mathias Arndt.
Jest pewna grupa kolekcjonerów, którzy
nie przestanà kupowaç i wystawiaç swo-
ich ulubionych artystów, tych, z którymi
∏àczà ich osobiste odczucia i preferencje.
NiedoÊwiadczone galerie, które teraz nie
zabiegajà o kolekcjonerów, w sàdny dzieƒ
ucierpià najbardziej.
Zwalniajàcy tempo rynek wyzwoli mi´-
dzygaleryjnà fal´ migracji artystów, która
jest skutkiem ˝elaznej zasady rynku sztu-
ki – nieobni˝ania cen konkretnych arty-
s t ó w. Nag∏e obni˝enie cen, opartych
przecie˝ na przes∏ankach historyczno-
artystycznych, a nie rynkowym Êrubowa-
niu, mog∏oby byç niezr´czne. Mechanizm
obronny wynaleziony na takie dylematy
to okres bezimpresaryjny, kiedy artysta
bez uszczerbku mienia zmienia galeri´ i
w ten sposób, wzgl´dami rynkowymi t∏u-
maczyç mo˝e spadek cen swoich prac,
dostosowujàc je do nowych realiów.

Komu wró˝ymy przetrwanie?
Nikt nam nie zabroni na ten temat speku-
lowaç, choç zastrzegam – nie formu∏uj´
tu instrukcji dla inwestorów! Nicolai
Frahm, 31-letni diler z Londynu, cz´sty
bywalec aukcji z najwy˝szej pó∏ki, sporzà-
dzi∏ na swój prywatny u˝ytek list´ 20 arty-
s t ó w, którzy powinni przetrwaç potop.
Wed∏ug mnie, pi´ciu, najwy˝ej oÊmiu to
pewniaki. Frahm oczywiÊcie nie zamierza

i Sotheby’s. Podczas gdy kiedyÊ na au-
kcjach wystawiano dzie∏a przynajmniej
dziesí ç lat od powstania, teraz wystawia
sí  rzeczy znacznie bardziej wspó∏czesne
– trzy- , czteroletnie. Aukcje sà wi´c po-
strzegane jako punkt oparcia rynku sztu-
ki. Jak mówi Thea Westereich: „Pa m i ́  t a j-
m y, ˝e aukcje stanowià jednak niewielki
procent wspó∏czesnej aktywnoÊci rynko-
wej. JeÊli prace na aukcji sprzedajà si´
za mniej ni̋  oczekiwano, stajemy si´ ner-
wowi, panikujemy, ˝e nam si´ wszystko
roz∏azi! Widmo zag∏ady zaglàda nam w
oczy”. Thea Westereich ma racj´, mó-
wiàc o proporcjach rynku, ale problem
tkwi w informacji – jeÊli artysta êle si´
sprzeda na aukcji, wieÊç o tym rozprze-
strzenia si´ z pr´dkoÊcià Êwiat∏a, pod-
czas gdy marny utarg w galerii lub na tar-
gach mo˝na zatuszowaç. „Ko l e k c j o n e r z y
odznaczajà si´ stadnà mentalnoÊcià” –
twierdzi Amir Shariat, ekspert rynków ka-
pita∏owych pracujàcy w Londynie, zara-
zem jeden z najbardziej znaczàcych m∏o-
dych kolekcjonerów. I dodaje: „Nie dam
g ∏ o w y, ˝e jeÊli nie powiedzie si´ jakaÊ au-
kcja znaczàcych artystów, nie wyzwoli to
katastrofalnej lawiny”.
Przesuni´cie si´ rynku na po∏udnie spo-
woduje prawdopodobnie jego przyspie-
szenie, a pr´dkoÊç jest chyba podstawo-
wà kategorià do opisu dzisiejszego ryn-
ku sztuki. Na palcach jednej r´ki mo˝na
policzyç kolekcjonerów, którzy nie kupu-
jà dzie∏a na podstawie jotpegów, jak mó-
wi jeden z galerników z Los Angeles i
Berlina Javier Peres: „Moi dziadkowie re-
zerwowali sobie Picassa, decydowali si´
na zakup pó∏ roku póêniej, kiedy mogli
pojechaç do Genewy, aby obraz obej-
rzeç”. Jak ju˝ machina pójdzie w ruch,
potrafi si´ kr´ciç bardzo szybko!
Przy pierwszych syndromach spowolnie-
nia, spekulanci czystej wody zniknà na-
tychmiast, a wraz z nimi zast´py prywat-
nych dilerów i doradców spijajàcych
Êmietank´ lukratywnych zleceƒ buzujàce-
go rynku. „W latach 80. prywatnych dile-
rów mieliÊmy od zaràbania, nagle jakby
ich gdzieÊ zmiot∏o. Niektórzy zostali anty-
kwariuszami, inni przeszli do nieruchomo-
Êci” – jak wspomina Kenny Schachter 
z Londynu, handlowiec przeistoczony 
w marszanda. Jak szybko handlarze sà 
w stanie „doiç” ten rynek? Oto jest pyta-
nie w zwiàzku z ewentualnà katastrofà. 
Podstawà ekonomicznego myÊlenia jest
bezzw∏oczna likwidacja strat, a marszan-
dzi zaraz si´ po∏apià, ˝e nie mogà nic
sprzedaç galeriom ani przez domy au-
kcyjne ostro˝ne w stosunku do trudno
zbywalnych rzeczy. Shariat zaznacza, ˝e

Gallery Urs Meile, Luzern – Peking, „Líhomme qui tire plus vite que son ombre (Pablo Picasso)” 2006, 
from Bachmann/Banz, fot. materia∏y prasowe Art Forum Berlin 

Ar t Forum Berlin 2006, Palais am Funkturm, exhibitor: Künstlerhaus Bethanien, 
ar tist: Yoshiaki Kaihatsu in front of his artwork „1000 cranes”, 2003, fot. materia∏y prasowe Art Forum Berlin
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• W dniach 7-10 grudnia 2006 r. odb´dà si´ 
mi´dzynarodowe targi sztuki w Miami Beach na Florydzie, 
s i o s t rzana impreza s∏ynnych Art Basel. 
200 galerii z obu Ameryk, Europy, Arfyki i Azji 
zaprezentuje prace ponad 1500 artystów z XX i XXI wieku.

• Obok Frieze Art Fair w Londynie odbywajà si´ tak˝e 
London Art Fa i r, których najbli˝sza edycja b´dzie trwa∏a 
od 17 do 21 stycznia 2007 r. W targach weêmie 
udzia∏ 100 n a j w a ̋  n i e j s z y c h galerii z Wielkiej Bry t a n i i .
Prezentowani b´dà g∏ównie brytyjscy ar tyÊci, 
od klasyków modernizmu, jak Ben Nicholson 
czy Barbara Hepworth, do Gavina Turka i Damiena Hirsta.

• Kilka dni póêniej, 26-27 stycznia 2007 r., odb´dà sí
A rt First w Bolonii, mí dzynarodowe targi sztuki 
nowoczesnej i wspó∏czesnej. Podczas ich ubieg∏orocznej 
edycji du˝à uwag´ poÊwiecono sztuce z krajów 
t z w. nowej Europy, których dotyczy∏a towarzyszàca impreza 
pt. „EASTWARDS Emerging markets”. 

• Od 8 do 12 lutego 2007 r. b´dà trwa∏y targi A rt Ro t t e r d a m. 
Tym razem w podczas nich zostanie zrealizowany 
specjalny projekt dzia∏ajàcej w prz e s t rzeni 
miejskiej amerykaƒskiej grupy Graffiti Re s earch Lab. 

• Tak˝e w lutym 2007 r., od 15 do 19, odb´dà si´ A R C O ’ 0 7,
mí dzynarodowe targi sztuki w Madrycie. 

• Jednak najwa˝niejszà imprezà targowà tego miesiàca 
b´dzie The Armory Show, mi´dzynarodowe targi nowej sztuki
w Nowym Jorku. Targi stworzone przez czterech
nowojorskich dilerów w 1994 r. p rzej ∏́y swojà nazw´ 
od kluczowej dla amerykaƒskiego modernizmu wystawy
„ A rm o ry Show” z 1913 r. W kolejnej edycji, 
która odb´dzie s i ́ 22-26 lutego 2007 r., 
ma uczestniczyç ponad 150 galerii z ca∏ego Êwiata. 
Nie weêmie w nich udzia∏u ˝adna polska galeria, 
a Europ´ Ârodkowà b´dzie reprezentowaç Plan B z Ru m u n i i .

• Od 30 marca do 2 kwietnia 2007 b´dà trwaç M i A R t,
mí dzynarodowe targi sztuki nowoczesnej i wspó∏czesnej 
w Mediolanie, który jest stolicà w∏oskiego rynku sztuki. 
B´dà one podzielone na cztery dzia∏y: Anteprima, 
M o d e rn, Contemporary oraz Art & C o .

• Premierowe targi dc duesseldorf contemporary odb´dà si´ 
19-22 kwietnia 2007 r. Targi te majà si´ ca∏kowicie
koncentrowaç na wspó∏czesnej sztuce i m∏odych artystach. 
Weêmie w nich udzia∏ 100 mi´dzynarodowych galerii 
wybranych przez zespó∏ kuratorów.

• Kolejnà kwietniowà imprezà sà A rt Brussels, 
odbywajàce sí  w 2007 roku 20-23 kwietnia, 
o których szerzej piszemy w tym numerze „ARTe o n u ” .

• Od 16 do 20 maja 2007 r. b´dà trwaç targi A rt Moscow. 
B´dzie to jedenasta edycja tej imprezy. 
W edycji w 2006 roku u c z e s t n i c z y ∏ o 68 galerii, 
g∏ównie europejskich, m.in. B & D Studio Contemporanea 
z Mediolanu, Karin Sachs Gallery. Targom towarz y s z à
niekomercyjne wystawy oraz seminaria.

• W czerwcu pierwsze targowe pó∏rocze zamykajà A rt Basel. 
W 38. edycji tych najs∏ynniejszych targów 
weêmie udzia∏ 300 wiodàcych galerii z 30 krajów. 
G∏ównym targom towarzyszà od 1995.
LISTE – targi m∏odej sztuki, przeznaczone 
dla nowych, ambitnych, choç mniej zamo˝nych galerii. 
Mimo ˝e targi odb´dà sí  dopiero 13-17 czerwca 2007 r.,
t e rmin zg∏oszeƒ up∏ynà∏ ju˝ we wrzeÊniu 2006 r.
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mi∏a i utalentowana osoba, ale dla mnie jej
praca za bardzo przypomina de Ko o n i n-
ga”. Schachter, w Êwiecie sztuki znany ja-
ko prowokator, jest jednoczeÊnie nienawi-
dzony i kochany za takie stwierdzenia. Pe-
wien diler z wysokiej pó∏ki, który zastrzeg∏
sobie anonimowoÊç, wskazujàc ulubieƒ-
ców rynku, wpisuje si´ w myÊlenie
Schachtera: „Marlene Dumas? Nie. Cur-
rin? Nie. Chris Ofili? Nie. Elizabeth Pe y t o n ?
Ciekawa, ale nie za t´ cen´. Peter Doing?
Nie. Gursky? Nigdy”.
W opiniach oczywiÊcie panuje pluralizm.
Dla Deana Valentine’a pozycja Currina na
tle malarzy amerykaƒskich jest bardzo
mocna – jest on jego zdaniem równie g∏´-
boki i przekonujàcy jak niektórzy wspó∏-
czeÊni artyÊci konceptualni. Natomiast je-
go niemal pewnoÊç co do marnych lo-
sów szko∏y lipskiej potwierdza brak po-
wa˝nego jej traktowania przez kuratorów
muzealnych. Tak˝e Schachter zalicza si´

do grona „lipskich sceptyków”: „Nie
umiem sobie wyobraziç, jak ci malarze
mogà sprostaç oczekiwaniom narzuco-
nym przez tak astronomiczne ceny”.
G∏ówny diler lipskich artystów, Gerd Harry
Lybke, Êwiadomy tego problemu, wyja-
Ênia: „ByliÊmy Êwiadkami losów Schna-
bla, wi´c staliÊmy si´ bardzo ostro˝ni w
windowaniu cen”. Istnieje przecie˝ jesz-
cze prosta rynkowa prawda, ˝e jeÊli nie
zna si´ umiaru w dopisywaniu zer, trud-
no jest nawet takim spryciarzom, jak
Gerd Harry Lybke zatrzymaç przy sobie
kolejk´ klientów.

Du˝a cz´Êç rynku poczuje niechybnie
silny wstrzàs, ale trudno si´ spodziewaç
ostatecznego kresu ca∏ej sprzeda˝y. Na-
wet na poczàtku lat 90. pada∏y rekordy
aukcyjne, a producent muzyczny David
Geffen w∏aÊnie wtedy stworzy∏ lwià cz´Êç
swej kolekcji, uznanej za jednà z najlep-
szych kolekcji sztuki amerykaƒskiej. Pe-
wien kolekcjoner Êwiatowej klasy mówi:
„Mam mnóstwo kasy, Êwietnà kolekcj´,
ale nie mog´ si´ doczekaç, ˝eby na tym
rynku przestali rzàdziç idioci”. Wielu we-
teranów art worldu mówi o serdecznym
przesycie sytuacjà, w której rej na ryn-
ku wiodà handlarze. Jak wyjaÊnia Va l e n-
tine, konkurowanie z ludêmi kupujàcymi
sztuk´ ze wzgl´du na swój status spo-
∏eczny i spekulacje finansowe sta∏a si´
dla nich mocno nieprzyjemna. Jego ma-
rzeniem jest tak˝e stworzenie przejrzy-
stych regu∏ rynkowych, przestrzeganie
kryteriów przy ustalaniu cen, bo wszyscy

sà zm´czeni wolnà amerykankà dilerów.
Na zm´czonego wyglàda nawet Marc
G l i m c h e r, sprzedawca na rynku podpo-
rzàdkowanym sprzedawcom: „W sali dla
V I P-ów na Art Basel pods∏ucha∏em ostat-
nio plany m∏odych wilków na wypadek
krachu. Spektrum pomys∏ów majà na
szcz´Êcie szerokie: agent w Hollywood,
producent muzyczny itp. Bardzo dobrze,
pomyÊla∏em, nikt nie b´dzie tu za wami
p ∏ a k a ∏ ! ” .
Z ca∏à pewnoÊcià mo˝na powiedzieç, ˝e
rynek sztuki si´ skurczy. Jednak nie tak,
jak to by∏o na poczàtku lat 90., ani nawet

do rozmiarów boomu póênych lat 80. Je-
Êli bowiem rynek to rosnàca baƒka my-
dlana, to wewnàtrz niej jest jàdro o wí k-
szej g´stoÊci, które tak˝e si´ rozrasta.
Tworzà je kolekcjonerzy – pasjonaci, któ-
rzy zbierajà sztuk´ przez ca∏e ˝ycie, oraz
instytucje o stabilnych bud˝etach. Dopó-
ki jednak baƒka roÊnie, trudno oszaco-
waç rozmiar jàdra. Ale w chwili, kiedy wy-
tykanie podobieƒstwa Whitney Biennale i
Armory Show sta∏o si´ ulubionym spor-
tem na salonach Nowego Jorku, rodzi si´
pewna pocieszajàca myÊl: historycznie
rzecz bioràc, z∏e rynki produkujà dobrà
sztuk´. ArtyÊci poddani sà mniejszej pre-
sji, obca jest im pokusa komercjalizacji,
kolekcjonerzy to ludzie z gatunku najwy-
trwalszych, pragnàcy przetrwaç ci´˝kie
c z a s y. „Pod koniec lat 90. nauczy∏em si´
prowadziç galeri´ bez pieni´dzy 1999” –
mówi Zach Fe u e r. „Mo˝na si´ pochlastaç,
ale wszystko jest do zrobienia. W osta-
tecznoÊci mo˝na by∏o sprzedawaç pra-
ce w pracowni”.

Trzech artystów, 
którzy przetrwali ostatni potop
Robert Gober – prawdziwy intelektualista
w Êwiecie sztuki, Gober w ciszy robi ambit-
nà prac´, która wymaga czasu, ale ci, któ-
rzy go zaryzykujà, nie odejdà z kwitkiem. 
Cidy Sherman – jej ciàg∏a gra z to˝samo-
Êcià i kulturà popularnà czyni jà ulubieni-
cà kuratorów i kolekcjonerów. 
Jeff Koons – mistrz gry medium, ceniony
za redefinicje dzia∏ania artystycznego.
Trudno oprzeç sí  komuÊ tak bezgranicz-
nie ekstrawaganckiemu.

Trzech artystów , którzy 
przetrzymajà nadciàgajàcy kataklizm
John Baldessari – mimo ˝e d∏ugo praco-
wa∏ na swój rynkowy sukces, a jego
wp∏yw na m∏odych stawa∏ si´ odczuwal-
ny stopniowo, Baldessari osiàgnà∏ status
˝ywego boga i miejsce na firmamencie
historii sztuki ma zapewnione. 
Takashi Murakami – poza doskonaleniem
si´ w roli artysty-p r z e d s i ́  b i o r c y, Muraka-
mi by∏ tak˝e jednoosobowym mostem
mi´dzy popkulturà Japonii a zachodnià
sztukà wspó∏czesnà. 
Thomas Ruff – jego prace nie zyskujà
aplauzu tak szybko jak jego rywala z Aka-
demii Düsseldorfskiej Andreasa Gur-
sky’ego, ale to on przekroczy∏ granice fo-
t o g r a f i i .

T∏umaczenie: Eliza Gauer-B e rn a t o w i c z

* „Five Theories On Why the Ar t Market Can’t Crash 
And why it will anyway”, tekst opublikowany 
na  ∏amach „New York Magazine” 3.04.2006 r.
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Art Forum Berlin 2006, a view of the Palais am Funkturm, 
exhibitor: The green box, Zürich, fot. materia∏y prasowe Art Forum Berlin

Targi sztuki Frieze w Londynie, 2006, fot. © Linda Nylind, courtesy Frieze Ar t Fair

Od Miami Beach 
do Bazylei

Kalendarium targów sztuki: grudzieƒ 2006 r. – czerwiec 2007 r.


